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“�A Espírito Santo Financial Group S.A. (‘ESFG’) 
é uma sociedade anónima e as suas acções 
estão cotadas nas bolsas do Luxemburgo, 
Lisboa e Londres. A sociedade, através das suas 
subsidiárias, dedica-se à prestação de uma vasta 
gama de serviços bancários, centrados no Banco 
Espírito Santo, de seguros, desenvolvidos pela 
Tranquilidade, e de cuidados de saúde.”

“�Espírito Santo Financial Group S.A. (‘ESFG’) 
is a public company, with its shares listed on 
the Luxembourg, Lisbon and London stock 
exchanges. ESFG, through its subsidiaries,  
provides a wide range of banking services, centred 
on Banco Espirito Santo (‘BES’), Tranquilidade 
insurance services and Espirito Santo Saúde 
healthcare operations.”
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Relatório do Presidente

No exercício de 2008 a Espírito Santo Financial Group S.A 
(‘ESFG’) apresentou um lucro de 25,2 milhões de euros. 
Os resultados de participações (dividendos) registaram 
uma descida de 30,5% face ao ano anterior, totalizando 
80,1 milhões de euros (115,3 milhões de euros em 
2007). Manteve-se no entanto a contribuição positiva  
dos dividendos recebidos da Espírito Santo Financial 
(Portugal), ESFIL – Espírito Santo Financière e Banco 
Espírito Santo.

As mais valias resultantes da venda de empresas filiadas 
aumentaram de 29,5 milhões de euros em 2007 para 68,0 
milhões de euros em 2008. Este aumento ficou a dever-se 
à venda do negócio de saúde e termas desenvolvido pela 
Espírito Santo Saúde (‘ESS’), permitindo a esta subsidiária 
concentrar-se no seu core business, e à alienação pela 
Tranquilidade de acções da ESS.

Em 2008 a ESFG estabeleceu um novo Plano de Opções 
de Aquisição de Acções, permitindo a atribuição de até  
3 milhões de acções ordinárias aos administradores e 
directores. O prazo do programa é de 10 anos, com um 
período de carência para o exercício das opções de 1 ano.

No final de Janeiro a ESFG, juntamente com o BES, 
firmaram um acordo para a aquisição de uma participação 
de 5,0% (2,5% cada) no capital do Saxo Bank S/A, banco 
dinamarquês especializado em internet banking. O acordo 
contempla ainda o estabelecimento de uma parceria entre 
o Saxo Bank e o Banco BEST.

No final de Março a Portugal Telecom acordou vender  
à ESFG a participação de 34,0% detida pela PT 
Comunicações no Banco BEST. O restante capital  
do Banco BEST é detido pelo BES.

Em Junho a ESFG adquiriu à Euroamerican Finance 
Corporation, empresa subsidiária da Espírito Santo 
Resources Ltd., a participação de 33,3% que ainda  
não detinha no capital do ES Bank (Panama) S.A., 
passando assim a deter 100,0% deste banco, constituído 
em 2001 na República do Panamá.

Em 2009, a ESFG vendeu ao Sr. Nirmal Kumar Sethia 
5,0% do capital da ES (Bankers) Limited, a sua 
subsidiária no Dubai, mantendo os restantes 95,0%.

Em 2008 a ESFG realizou com sucesso uma operação de 
aumento de capital nos mercados de capitais europeus. 
Foram admitidas à cotação 20 milhões de novas acções  
a um preço de emissão de 10 euros cada, proporcionando 
um encaixe de cerca de 198,0 milhões de euros. O valor 
nominal do capital social da ESFG é agora de 778.549.160 
milhões de euros. O volume médio diário de acções  
da ESFG transaccionadas na NYSE Euronext Lisbon 
aumentou 15,4% face ao ano anterior. A evolução  
do preço das acções da ESFG reflectiu a turbulência 
verificada nos mercados financeiros durante o ano,  
tendo no entanto apresentado um melhor desempenho 
que o índice de referência europeu DJ EUROSTOXX 50 
Banks, ao registar uma quebra de -54,4% que compara 
com a descida deste índice em -64,8%.
	 Euros
Resultado do Exercício	 25.219.373 
Para Reserva Legal	 (1.261.000)
Resultados Transitados	 13.233.079
Disponível para Distribuição	 37.191.452
Acções em Circulação	 77.854.16
Dividendos por Acção	 0,30
Total de Dividendos	 23.356.475
Resultados a Transitar	 13.834.977

Ricardo Espírito Santo Silva Salgado
Presidente
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The statutory profit for Espírito Santo Financial Group S.A 
(‘ESFG’) for the financial year 2008 was EUR 25.2 million. 
Income from participating interests (‘dividend income’) 
dropped by 30.5% year-on-year to EUR 80.1 million  
(EUR 115.3 million in 2007). ESFG continued to benefit 
however from dividend income paid by Espírito Santo 
Financial (Portugal), ESFIL – Espírito Santo Financière 
and by ES Bank, Panama.

Gains from the sale of affiliated undertakings rose from 
EUR 29.5 million in 2007 to EUR 68.0 million in 2008 and 
relates mainly from the profit on the sale of 45.0% of 
ESFG’s participation in Partran to ES Financial Portugal.

ESFG established a new stock-option plan in 2008,  
the programme may grant options on up to 3 million 
ordinary shares to key management personnel and 
employees of ESFG Group for a maximum term of 10 
years. The programme has a vesting period of 1 year.

At the end of January ESFG entered into an agreement, 
in conjunction with BES for the acquisition of 5.0%  
(2.5% each) of the share capital of Saxo Bank S/A, a 
Danish internet banking firm, establishing a partnership 
between Banco BEST and Saxo Bank. 

At the end of March, Portugal Telecom reached an 
agreement with ESFG to sell the 34.0% stake held  
by PT Comunicações in Banco BEST, while the remaining 
stake in Banco BEST is held by BES.

In June ESFG acquired the remaining 33.3% of the 
capital of ES Bank (Panama) S.A. from Euroamerican 
Finance Corporation, a subsidiary of Espírito Santo 
Resources Ltd. ESFG now holds 100% of the capital  
of ES Bank (Panama) Ltd., a bank incorporated in 2001  
in the Republic of Panama.

In January 2009 5.0% of the capital of ESFG’s Dubai 
subsidiary ES (Bankers) Limited was sold to Mr. Nirmal 
Kumar Sethia, with ESFG holds the remaining 95.0%.

In 2008 ESFG successfully completed a capital increase  
in the European capital markets. 20,000,000 new shares 
were listed at an issue price of EUR 10.0 per share;  
the net proceeds of the transaction were approximately 
EUR 198.0 million. The nominal share capital of ESFG 
now stands at EUR 778,549,160. Average daily traded 
volumes of ESFG shares on the NYSE Euronext Lisbon 
increased 15.4% year-on-year. 

Chairman’s Report

Price evolution of ESFG shares reflected the on going 
turmoil in the financial markets however its shares out 
performed the European benchmark DJ EUROSTOXX 50 
Banks (‘DJ ESB’), -54.4% at ESFG versus -64.8%  
in the DJ ESB.

The Board proposes the following distribution of the profit 
for the financial year 2008:
	 Euros
Results of the Year	 25,219,373 
Attribution to Legal Reserve	 (1,261,000)
Retained Earnings brought Forward	 13,233,079
Available for Distribution	 37,191,452
Shares Outstanding	 77,854,16
Dividend per Share	 0.30
Total Dividend	 23,356,475
Retained Earnings	 13,834,977

Ricardo Espírito Santo Silva Salgado
Chairman
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A estrutura de governo societário da ESFG rege-se pelas 
disposições da lei luxemburguesa e pelos estatutos da 
sociedade. Esta estrutura é composta por um Conselho 
de Administração, uma Comissão Executiva, uma 
Comissão de Auditoria, uma Comissão para o Plano  
de Opções de Aquisição de Acções, e pelos auditores 
externos. Em 2008 foi acrescentada a esta estrutura  
uma função de Controlo Interno.

O Conselho de Administração, a Comissão de Auditoria 
e os auditores externos independentes são eleitos pela 
Assembleia Geral de Accionistas; a Comissão Executiva 
e a Comissão para o Plano de Opções de Aquisição de 
Acções são nomeadas pelo Conselho de Administração. 

Em Junho de 2004, o ESFG estabeleceu um Código de 
Ética que regula, entre outras matérias, as relacionadas 
com conflitos de interesse e com o relato financeiro. Em 
Abril de 2007 o Conselho de Administração nomeou uma 
Comissão Executiva composta por três administradores, 
a qual é responsável pela gestão corrente da sociedade, 
tendo igualmente aprovado o seu regulamento. Em 
Setembro de 2007 foi necessário alterar o processo de 
nomeação da Comissão de Auditoria, tendo-se realizado 
uma Assembleia Geral Extraordinária para esse efeito. 
Os auditores externos são nomeados pela Comissão de 
Auditoria, uma vez eleitos pela Assembleia Geral de 
Accionistas sob proposta do Conselho de Administração, 
por um período máximo de seis anos.

Conselho de Administração
A gestão da sociedade é assegurada por um Conselho de 
Administração composto por um mínimo de três membros, 
que não têm de ser accionistas. Os administradores são 
eleitos pela Assembleia Geral por um período máximo de 
seis anos, sendo permitida a sua reeleição. 

Composição do Conselho de Administração
O Conselho de Administração é actualmente composto 
por vinte e cinco membros, seis dos quais são 
independentes, integrando representantes dos principais 
accionistas e subsidiárias. O mandato dos membros do 
Conselho de Administração, incluindo o dos membros 
que fazem parte da Comissão Executiva, Comissão  
de Auditoria e Comissão para o Plano de Opções de 
Aquisição de Acções, expira em 2014, na data da 
Assembleia Geral Anual. O mandato dos membros  
da Comissão Executiva é de duração indefinida, mas 
terminará na mesma data em que termina o mandato 
dos membros do Conselho de Administração.

As deliberações da Assembleia Geral são aprovadas pela 
maioria dos administradores presentes ou representados.

O Conselho de Administração reúne sempre que 
convocado pelo seu Presidente, devendo no entanto 
reunir desde que pelo menos dois dos seus membros 
o solicitem.

As reuniões são convocadas por escrito com pelo menos 
vinte e quatro horas de antecedência. No entanto, em 
caso de urgência, é válida uma decisão escrita assinada 
por todos os Administradores, tal como se a reunião 
tivesse sido devidamente convocada e efectivamente 
realizada.

O Conselho de Administração é investido de todos os 
poderes para a realização de todos os actos necessários 
ou úteis para a prossecução dos objectivos da sociedade. 
Todos os poderes não reservados expressamente por lei 
ou pelos Estatutos da Sociedade à Assembleia Geral são 
confiados ao Conselho de Administração.

Em 2008 Manuel de Magalhães Villas-Boas reformou-se 
tendo deixado as suas funções de Administrador e 
Presidente da Comissão Executiva, e Tiberto Ruy 
Brandolini d’Adda renunciou às suas funções de 
Administrador. Foram designados administradores da 
Sociedade Gerard Laffineur Petracchini, Manuel Guerrero 
Péman e Bernard Basecqz.

Durante 2008 o Conselho de Administração reuniu três 
vezes, estando presente a maioria dos seus membros  
em cada uma destas reuniões. Foram aprovadas três 
deliberações por escrito.

Informação relativa aos membros do Conselho  
de Administração

Ricardo Espírito Santo Silva Salgado
Data de nascimento: 25/06/1944; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 28/11/1984; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Ricardo Espírito Santo Silva Salgado foi nomeado para  
o Conselho de Administração em 1984, exercendo as 
funções de Presidente desde 1991.

Capítulo de Governo de Sociedade



Espírito Santo Financial Group S.A.
Relatório Anual 2008 
Annual Report 2008

05

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Vice-Presidente do Conselho de Administração do Banco 
Espírito Santo e Presidente da sua Comissão Executiva.
Presidente – Banco Espírito Santo de Investimento, BES.
com, BEST – Banco Electrónico de Serviço Total, Bespar 
SGPS S.A., ES Bankers (Dubai) Limited, ESAF-Espírito 
Santo Activos Financeiros S.A., ES Tech Ventures, Espírito 
Santo Financial (Portugal) SGPS S.A., Espírito Santo 
Saúde SGPS S.A., Espírito Santo Ventures – Sociedade  
de Capital de Risco, S.A., Partran SGPS S.A.
Administrador – Banque Espírito Santo et de la  
Vénétie S.A., Banque Privée Espírito Santo S.A.,  
Espírito Santo Bank.

Cargos que exerce em companhias fora do ESFG
Presidente – Casa dos Pórticos, Sociedade de 
Administração de Bens Pedra da Nau S.A.
Administrador – Banco Bradesco, Espírito Santo  
Control S.A., Espírito International S.A., Espírito Santo 
Resources S.A.
Membro do Supervisory Board da NYSE Euronext, do 
Institut International d’Etudes Bancaires, e do Conselho 
para a Cooperação Económica (Europa).

José Manuel Pinheiro Espírito Santo Silva
Data de nascimento: 02/05/1945; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 27/03/1987; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Banque Privée Espírito Santo SA.,  
Espírito Santo Financial Consultants S.A., Fiduprivate – 
Sociedade de Serviços, Consultoria, Administração de 
Empresas S.A.
Vice-Presidente – Espírito Santo Financial (Portugal), 
SGPS, S.A.
Administrador – Banco Espírito Santo S.A., Banco Espírito 
Santo de Investimento S.A., Banque Espírito Santo et de 
la Vénétie S.A., Bespar SGPS S.A., ESAF – Espírito Santo 
Activos Financeiros SGPS S.A., ESFG Overseas Limited, 
Espírito Santo Bank, Europ Assistance – Companhia 
Portuguesa de Seguros de Assistência S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Sociedade Imobiliária e Turística da  
Quinta do Perú S.A.
Administrador – Espírito Santo Control S.A., Espírito 
Santo International S.A., Espírito Santo Resources Ltd., 
Espírito Santo Services S.A.

António Luís Roquette Ricciardi
Data de nascimento: 06/04/1919; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 28/11/1984; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Espírito Santo Services S.A.
Vice-Presidente – Bespar SGPS S.A., Partran SGPS S.A.
Administrador – Banque Privée Espírito Santo S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Espírito Santo Control S.A., Espírito Santo 
International S.A.
Administrador – Espírito Santo Resources Ltd, Espírito 
Santo Resources (Portugal) S.A., Espírito Santo Services 
S.A., Casa do Guincho – Sociedade de Administração de 
Bens, S.A., Consultoria de Gestão Empresarial S.A., 
Espírito Santo Tourism (Portugal) Ltd.

Mário Mosqueira do Amaral
Data de nascimento: 14/11/1932; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 28/11/1984; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Banco Espírito Santo North American  
Capital Corporation.
Administrador – Banque Privée Espírito Santo S.A., BES 
Finance Ltd, Bespar SGPS S.A., Espírito Santo Services, 
S.A., Espírito Santo Empresa de Prestação de Serviços 
S.A., Partran SGPS S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Amaral e Pinto S.A.
Vice-Presidente – Espírito Santo Control S.A., Espírito 
Santo International S.A.
Administrador – Banque Marocaine du Commerce 
Extérieur, Espírito Santo Resources Ltd.
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Manuel Fernando de Moniz Galvão Espírito  
Santo Silva
Data de nascimento: 20/07/1958; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 08/11/1995; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Administrador – Banco Espírito Santo, Bespar SGPS S.A., 
Espírito Santo Bank S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Academia de Música de Santa Cecília, 
Espírito Santo Health & Spa S.A., Espírito Santo 
Resources Ltd., Espírito Santo (Portugal) S.A., Espírito 
Santo Tourism (Europe) S.A., Espírito Santo Tourism Ltd, 
Euroamerican Finance Corporation, Inc, Herdade da 
Comporta – Actividades Agro Silvícolas e Turísticas S.A.
Administrador – Espírito Santo Control S.A., Espírito 
Santo Industrial S.A., Espírito Santo International S.A., 
Santogal SGPS S.A., Sapec S.A., Sociedade de 
Investimentos Imobiliários Sodim, S.A., Zon Multimédia.

Jackson Behr Gilbert
Data de nascimento: 13/09/1932; Nacionalidade: 
Americana; Início do mandato: 12/06/1990; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente Emeritus – Espírito Santo Bank S.A.

Patrick Monteiro de Barros
Data de nascimento: 03/02/1945; Nacionalidade: 
Francesa; Início do mandato: 24/12/1994; Termo do 
mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Argus Resources (UK) Ltd.
Administrador – Petroplus Holdings.

Robert Studer
Data de nascimento: 12/11/1938; Nacionalidade: Suíça; 
Início do mandato: 22/10/1999; Termo do mandato: na 
data da AG Anual a realizar em 2014; Membro 
independente.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Administrador – Schindler Switzerland.

Philippe Guiral
Data de nascimento: 18/11/1948; Nacionalidade: 
Francesa; Início do mandato: 10/11/2000; Termo do 
mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Banque Espírito Santo et de la Vénétie.

Manuel António Ribeiro Serzedelo de Almeida
Data de nascimento: 05/08/1943; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 25/05/2001; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Administrador – Estrela SGPS, Lusoponte.

José Maria Espírito Santo Silva Ricciardi
Data de nascimento: 27/10/1954; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 25/05/2001; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – BES Investimento do Brasil S.A., Comissão 
Executiva do Banco Espírito Santo de Investimento S.A., 
Espírito Santo Investimentos S.A., Espírito Santo 
Investimento, SAU, S.A., ESSI –Comunicações SGPS S.A., 
ESSI Investimentos SGPS, S.A., ESSI, SGPS S.A.
Vice-Presidente – Banco Espírito Santo de Investimento 
S.A., ESAF – Espírito Santo Activos Financeiros.
Administrador – Banco Espírito Santo S.A., Bespar SGPS 
S.A., Espírito Santo Cobranças S.A., Espírito Santo Capital 
– Sociedade de Capital de Risco S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Administrador – Espart – Espírito Santo Participações 
Financeiras SGPS S.A.

Capítulo de Governo de Sociedade continuação
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Pedro Guilherme Beauvillain de Brito e Cunha
Data de nascimento: 12/07/1951; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 25/05/2001; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014. 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Advancecare, BES Seguros S.A., Espírito 
Santo Contact Center, Esumédica.
Administrador – Bespar SGPS SA, BES Vida S.A., 
Companhia de Seguros Tranquilidade S.A., Espírito Santo 
Saúde S.A., Europ-Assistance – Companhia Portuguesa 
de Seguros de Assistência S.A.

Carlos Augusto Machado de Almeida Freitas
Data de nascimento: 19/02/1950; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 25/05/2001; Termo  
do mandato: 30/05/2008; Membro não independente.

Aníbal da Costa Reis Oliveira
Data de nascimento: 24/09/1935; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 25/05/2001; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Banco Espírito Santo, Espírito Santo 
Financial (Portugal) SGPS S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Acro–SGPS, S.A., Diliva– Sociedade de 
Investimentos Imobiliários S.A., Oliveste – SGPS S.A.

Juan Villalonga Navarro
Data de nascimento: 04/08/1953; Nacionalidade: 
Espanhola; Início do mandato: 25/05/2001; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro independente.

Othman Benjelloun
Data de nascimento: 01/11/1932; Nacionalidade: 
Marroquina; Início do mandato: 31/05/2002; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro independente.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Banque Marocaine du Commerce Extérieur, 
BMCE Capital, BMCE International, Centre Monetique 
Interbancaire, Union des Banques Maghrébines.
Consultor do Center for Strategic International Studies, 
Washington D.C.

José Pedro Torres Garcia Caldeira da Silva
Data de nascimento: 22/02/1959; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 31/05/2002; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.
Membro da Comissão Executiva da ESFG.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Administrador – Banque Privée Espírito Santo S.A., 
ES Bankers (Dubai) Limited, ESFG International Limited, 
ES Bank (Panamá) S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Membro do Supervisory Board do Banco delle  
Tre Venezie.

Fernando Pedro Braga Pereira Coutinho
Data de nascimento: 26/12/1946; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 08/07/2005; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro independente.
Presidente da Comissão de Auditoria da ESFG.

Yves Alain Marie Morvan
Data de nascimento: 11/04/1939; Nacionalidade: 
Francesa; Início do mandato: 08/07/2005; Termo do 
mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Administrador – Banque Espírito Santo et de la Vénétie.
Vice-Presidente – ES Bankers (Dubai) Limited.

Alexandre da Paixão Coelho
Data de nascimento: 15/04/1942; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 08/07/2005; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro independente.
Membro da Comissão de Auditoria do Espírito Santo 
Financial Group S.A.

José Carlos Cardoso Castella
Data de nascimento: 13/09/1949; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 25/05/07; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Administrador – ESFIL – Espírito Santo Financière S.A., 
Lausanne Branch, Espírito Santo Financial (Portugal) 
SGPS S.A., ESFG International Limited.
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Horácio Lisboa Afonso
Data de nascimento: 05/02/1949; Nacionalidade: 
Portuguesa; Início do mandato: 21/09/2007; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro independente.
Membro da Comissão de Auditoria do Espírito Santo 
Financial Group.

Bernard Basecqz
Data de nascimento: 15/10/1945; Nacionalidade: Belga; 
Início do mandato: 30/05/2008; Termo do mandato: na 
data da AG Anual a realizar em 2014; Membro não 
independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente: ESFIL – Espírito Santo Financière S.A.
Administrador – não executivo do Banco Espírito Santo 
de Investimento S.A.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Benetton International Luxembourg.

Gerard Laffineur Petracchini
Data de nascimento: 18/12/1961; Nacionalidade: 
Francesa; Início do mandato: 30/05/2008; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro não independente.

Manuel Guerrero Péman
Data de nascimento: 27/11/1949; Nacionalidade: 
Francesa; Início do mandato: 30/05/2008; Termo  
do mandato: na data da AG Anual a realizar em 2014; 
Membro independente.

Cargos que exerce em sociedades da ESFG
Presidente – Conselho Consultivo do Banco Espírito Santo 
de Investimento S.A. em Madrid.

Cargos que exerce em companhias fora da ESFG
Presidente – Parque Temático de Madrid (Parque Warner).
Vice-Presidente – Grupo CTESSNA Securidad S.A.
Administrador – Grupo Prensa Joly, Tradisa, Repsol 
Group, Grupo Troll.

De acordo com a legislação sobre abuso de informação 
privilegiada e manipulação do mercado, a sociedade 
estabeleceu períodos de bloqueio durante os quais não  
é permitido transaccionar acções da ESFG. Para além 
disso, estabeleceu um procedimento destinado a informar 
sobre quaisquer transacções sobre acções da sociedade 
fora desses períodos de bloqueio.

Comissão Executiva
A Comissão Executiva, estabelecida em Abril de 2007, 
é composta por três membros eleitos pelo Conselho de 
Administração de entre os seus membros. O mandato da 
Comissão Executiva tem uma duração ilimitada, embora 
os mandatos dos seus membros expirem na mesma data 
que os mandatos de todos os Administradores, ou seja, 
na data da AG Anual a realizar em 2014.

Em 2008 a Comissão Executiva tinha a seguinte 
composição: Manuel de Magalhães Villas-Boas, 
Presidente (até Maio de 2008); José Pedro Torres Garcia 
Caldeira da Silva; José Carlos Cardoso Castella.

Manuel Villas-Boas reformou-se em Maio de 2008,  
tendo sido substituído na Comissão Executiva por  
Gerard Laffineur Petracchini, que passou a fazer parte  
do Conselho de Administração na Assembleia Geral Anual 
realizada em Maio 2008. O seu título é Presidente da 
Comissão Executiva (Chief Executive Officer).

À Comissão Executiva compete assistir o Conselho  
de Administração no exercício das suas funções, 
nomeadamente:
• �no desenvolvimento e implementação da estratégia, 

planos operacionais, procedimentos e orçamentos  
da sociedade;

• �na monitorização do desempenho operacional  
e financeiro da sociedade;

• �na avaliação e controlo do risco;
• �na afectação de recursos e estabelecimento das 

respectivas prioridades.

A Comissão Executiva reuniu 14 vezes durante o ano com 
a presença de todos os seus membros.

Comissão de Auditoria
A Comissão de Auditoria é composta por três 
Administradores independentes, a quem não é permitido 
o exercício de quaisquer funções executivas na ESFG ou 
em qualquer das suas subsidiárias. A Comissão de 
Auditoria é nomeada pela Assembleia Geral de 
Accionistas, sendo as suas funções aprovadas pela 
mesma assembleia.

Capítulo de Governo de Sociedade continuação
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De acordo com os Estatutos da Sociedade, a Comissão  
de Auditoria tem os seguintes poderes:
• �fiscalizar a administração da sociedade pelo Conselho 

de Administração;
• �assistir o Conselho de Administração na supervisão  

dos processos contabilísticos e de relato financeiro;
• �avaliar a eficácia dos sistemas de relato financeiro,  

de controlo interno e de gestão de riscos da sociedade 
e das suas subsidiárias;

• �examinar o plano de auditoria aprovado pelo Conselho 
de Administração ou pela Comissão de Auditoria e 
assegurar-se de que a auditoria é efectivamente 
realizada e de que os respectivos relatórios de auditoria 
estão conformes com o plano de auditoria;

• �avaliar regularmente a eficácia da sua própria 
actuação;

• �examinar a relevância e coerência dos critérios 
contabilísticos utilizados pela sociedade (incluindo,  
sem limitações, os critérios de consolidação);

• �manter uma relação de trabalho produtiva  
com o auditor interno e revisor oficial de contas  
(ou, consoante o caso, com o auditor externo);

• �emitir recomendações relativamente ao programa  
de trabalho do revisor oficial de contas (ou, consoante  
o caso, do auditor externo);

• �emitir recomendações dirigidas ao Conselho de 
Administração ou à Assembleia Geral relativas à 
selecção, nomeação, renovação do mandato ou 
afastamento do revisor oficial de contas (ou, consoante 
o caso, do auditor externo), assim como, ao abrigo de 
poderes especialmente delegados pela Assembleia 
Geral, negociar os termos da contratação do revisor 
oficial de contas (ou, consoante o caso, do auditor 
externo), tendo em particular atenção a rotação dos 
parters do auditor.

A Comissão de Auditoria é composta pelos seguintes 
Administradores:
Fernando Pedro Braga Pereira Coutinho, Presidente,
Alexandre da Paixão Coelho e Horácio Lisboa Afonso.

O actual mandato da Comissão de Auditoria expira na 
data da AG Anual a realizar em 2014. Coincidindo com  
o termo do mandato dos restantes Administradores.

A Comissão de Auditoria reuniu cinco vezes em 2008  
com a presença de todos os seus membros.

Comissão para o Plano de Opções de Aquisição  
de Acções 
A Comissão para o Plano de Opções de Aquisição de 
Acções é composta por três Administradores. Até ao 
final de Maio de 2008 os membros desta Comissão eram 
Manuel de Magalhães Villas-Boas, José Pedro Torres 
Garcia Caldeira da Silva e Jackson Behr Gilbert. Em 
Setembro de 2008, depois de Manuel de Magalhães 
Villas-Boas se ter reformado, o Conselho de 
Administração nomeou Gerard Laffineur Petracchini 
para o substituir.

A Comissão para o Plano de Opções de Aquisição de 
Acções reúne sempre que recebe um pedido para o 
exercício de uma opção, sendo a sua principal função 
vigiar pelo cumprimento das regras estabelecidas no 
Plano de Opções de Aquisição de Acções.

Comissão de Nomeações
O Conselho de Administração considera desnecessário  
o estabelecimento de uma Comissão de Nomeações 
destinada a ajudar na escolha dos Administradores,  
dada a lógica específica que assiste à composição do 
Conselho da ESFG como sociedade holding, que inclui 
necessariamente representantes dos maiores accionistas 
e das maiores subsidiárias, assim como um número 
suficiente de membros independentes.

Comissão de Remunerações
O Conselho de Administração considera que, dado  
que a grande maioria dos administradores não são 
remunerados pela ESFG, tal comissão não é necessária.

A remuneração dos Administradores é fixada pela 
Assembleia Geral de Accionistas. A remuneração total 
auferida pelos membros do Conselho de Administração 
em 2008 foi de euros 1,129,864.

Directores
Para além dos administradores, a ESFG tem os seguintes 
quatro directores: Erich Dähler, Senior Vice President, 
Jean-Luc Schneider, Senior Vice President, Teresa de 
Souza, Senior Vice President e Company Secretary, e 
Filipe Worsdell, Senior Vice President e Chief Financial 
Officer.

Erich Dähler entrou para a sociedade em 1991. Antes 
disso era Analista de Crédito no Grupo UBS em Zurique  
e Londres.



Espírito Santo Financial Group S.A.
Relatório Anual 2008 
Annual Report 2008

10

Jean-Luc Schneider entrou para a sociedade em 1990, 
sendo responsável pela área de consolidação e relato 
financeiro. Entre 1976 e 1989 trabalhou na American 
Medical International Switzerland como Regional 
Controller.

Teresa de Souza entrou para a sociedade em 1989, 
ocupando o cargo de Company Secretary desde 1996. 
Antes disso era Business Development Manager no Banco 
Totta & Açores, sucursal de Londres.

Filipe Worsdell entrou para a sociedade em 2008. Antes 
disso trabalhou no departamento de renda fixa e trading 
do BESI em Portugal (Junho de 2002 a 2008), na Espírito 
Santo Dealer (1997 a 2002).

Controlo Interno
Tratando-se de uma sociedade holding, a ESFG considera 
que a nível individual não necessita de uma função de 
controlo interno, uma vez que:
• �tem poucas ou nenhumas actividades próprias, 

excluindo a de deter participações nas suas subsidiárias 
estratégicas;

• �todas as suas principais subsidiárias dispõem de 
funções de auditoria interna, impostas pelos respectivos 
reguladores;

• �a sua Comissão de Auditoria tem acesso a todos os 
relatórios emitidos pelas subsidiárias com respeito a 
esta função.

No entanto, a nível consolidado e dado que a maioria das 
participações detidas são no sector bancário, a ESFG 
implementou desde 2004 um sistema de controlo interno 
para as suas subsidiárias neste sector.

Com o objectivo inicial de dar resposta aos requisitos 
estabelecidos pelo Sarbanes-Oxley Act norte-americano, 
foi aprovado em Maio de 2004 um Sistema de Controlo 
Interno a nível do Grupo ESFG. Este projecto teve como 
principal objectivo documentar as matérias de controlo 
interno com Impacto nas Demonstrações Financeiras 
(ICOFR – Internal Control Over Financial Reporting),  
de acordo com as regras do Sarbanes-Oxley Act  
(Secção 404).

Em Maio de 2006, quando a ESFG deixou de estar cotada 
na Bolsa de Nova Iorque, a função de controlo interno foi 
orientada no sentido de dar resposta aos requisitos do 
Aviso 3/2006, do Banco de Portugal, entidade que 
supervisiona as actividades bancárias da ESFG.

Entre Junho de 2006 e Abril de 2007, foram realizados os 
trabalhos a nível das subsidiárias internacionais no sector 
bancário, incluindo as agências do BES.

Em 2008, e no sentido de cumprir com as obrigações 
regulamentares impostas pelo Banco de Portugal através 
do Aviso 5/2008, a ESFG criou uma estrutura de controlo 
interno, nomeando responsáveis para as áreas de risco, 
compliance e auditoria. Esta nova estrutura tem como 
principal objectivo elaborar e enviar para o Banco de 
Portugal um relatório mais abrangente baseado nos 
relatórios individuais sobre as três áreas emitidos pelas 
suas principais subsidiárias no sector bancário. A ESFG 
iniciou igualmente os trabalhos de avaliação necessários 
à função de controlo interno de risco de acordo com  
o Modelo de Avaliação de Riscos (‘MAR’).

A Função de Controlo Interno (‘FCI’) do Grupo ESFG tem 
uma natureza dinâmica que decorre da permanente 
evolução organizativa e processual que caracteriza um 
Grupo bancário, e implica a monitorização e controlo 
permanente dos riscos a que se encontra exposto a nível 
das suas subsidiárias em Portugal e noutros países.
No final de 2008 a Função de Controlo Interno tinha 
elaborado 565 manuais de controlo interno em 22 
entidades do Grupo, de acordo com a metodologia  
e princípios COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission),  
adoptados pela ESFG.

As subsidiárias da ESFG no sector dos seguros estão 
sujeitas à supervisão do Instituto de Seguros de Portugal. 
De acordo com a Norma nº 14/2005-R relativa à gestão 
de risco e controlo interno, emitida por este organismo 
em 2005, o Grupo Tranquilidade implementou um modelo 
de governo com separação de funções, que implicou o 
estabelecimento formal de uma Comissão de Gestão 
Global de Risco e uma Comissão de Auditoria Interna, 
cujo principal objectivo é definir as políticas de risco do 
Grupo Tranquilidade. Foi simultaneamente criado um 
Departamento de Risco Global destinado a monitorizar as 
áreas de gestão de risco, controlo interno e compliance.

Capítulo de Governo de Sociedade continuação
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Opções
O número total de opções exercidas em 2008 foi de 
180.000.

No. de acções	 Preço por opção (€)	 Total (€)
60.000	 2,7586	 165.515.67
60.000	 2,7586	 165.515.67
40.000	 2,7586	 110.343.78
20.000	 2,8349	 56.697.34

O actual Plano de Opções de Aquisição de Acções foi 
estabelecido em 1998 para um prazo de 10 anos.

Em Abril de 2008 o Conselho de Administração aprovou 
um novo Plano de Opções de Aquisição de Acções para 
substituir o existente, igualmente com um prazo de 
10 anos, num montante equivalente a 5,2% do capital 
social do ESFG, correspondente a 3 milhões de acções.

Em Setembro de 2008 a Comissão para o Plano de 
Opções de Aquisição de Acções aprovou a atribuição  
de 2.940.000 opções aos Administradores e Directores  
do ESFG e das suas principais subsidiárias. O período  
de carência para o exercício das opções é de um ano.

Reuniões da Assembleia Geral
A Assembleia Geral Anual realiza-se na última sexta-feira 
de Maio, às 12 horas, na cidade do Luxemburgo. De 
acordo com a lei luxemburguesa de 11 de Janeiro de 
2008, a partir de 2009 a Assembleia Geral Anual passará 
a realizar-se na última sexta-feira de Abril, às 12 horas.

A Assembleia Geral, regularmente constituída, é o órgão 
que representa a universalidade dos accionistas, tendo  
os poderes que lhe são conferidos por lei e pelos estatutos 
da sociedade. Todos os accionistas têm o direito de 
participar e usar da palavra em qualquer Assembleia 
Geral de Accionistas.

A Assembleia Geral delibera por maioria simples dos 
votos emitidos, seja qual for o número de accionistas 
presentes ou representados e o capital por eles 
representado.

Pode ser convocada uma Assembleia Geral Extraordinária 
a pedido do Conselho de Administração, dos auditores ou 
de um accionista representando pelo menos 10,0% do 
capital da sociedade. Qualquer accionista que detenha 
mais de 5,0% do capital da sociedade pode submeter 
propostas às Assembleias Gerais da sociedade.

O quórum das Assembleias Gerais Extraordinárias deverá 
corresponder a pelo menos metade de todas as acções 
da sociedade emitidas e em circulação. Caso esse 
quórum não seja atingido na primeira data de 
convocação, poderá ser convocada uma segunda reunião 
para a qual não será exigido um quórum. Salvo 
disposição em contrário na lei, as propostas submetidas 
em Assembleias Gerais Extraordinárias devem ser 
aprovadas por dois terços dos votos emitidos pelos 
accionistas presentes ou representados. 

Em 2008 a Assembleia Geral Anual teve lugar no dia 
30 de Maio.

Acções da ESFG
As acções ordinárias e outros títulos da ESFG estão 
admitidas à cotação na Bolsa do Luxemburgo, na Bolsa 
de Londres e na NYSE Euronext Lisboa.

Na sequência da aprovação da Lei luxemburguesa de 
11 de Janeiro relativa às obrigações de transparência 
aplicáveis às sociedades emissoras de acções admitidas 
à cotação em mercados regulamentados, a ESFG ficou 
sujeita à obrigação de reportar à Autoridade Supervisora 
do Sector Financeiro (Commission de Surveillance du 
Secteur Financier) do Luxemburgo.

Nos primeiros onze meses de 2008 existiam 57.854.916 
acções da sociedade (ao portador e registadas), com o 
valor nominal de 10 euros cada. No dia 2 de Dezembro 
de 2008 foram emitidas mais 20.000.000 acções ao 
portador, também com o valor nominal de 10,0 euros 
cada, as quais estão cotadas nas três bolsas nas quais  
a ESFG está cotado.

No dia 31 de Dezembro os principais accionistas da ESFG 
eram os seguintes:
	 Número	  
	  de Acções 	 %
Espírito Santo International S.A. 	 22.082.531 	 28,36
Espírito Santo Irmãos SGPS S.A. 	 7.493.911 	 9,63
Total 	 29.576.442 	 37,99
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Comportamento das acções da ESFG
2008 foi um ano marcado por continuada agitação nos 
mercados financeiros. Durante o ano verificaram-se 
desvalorizações nos índices de mercados em todo o 
mundo; o S&P500 desceu 38,55%, DJ EUROSTOXX 50 
baixou 44,4% e em Portugal, o mercado principal das 
acções da ESFG, o PSI 20 teve uma quebra de 51,3%.  
O sector bancário foi afectado pela tendência pessimista 
dos investidores enquanto que o DJ EUROSTOXX Banks 
baixou 64,8%. Embora a ESFG tivesse apresentado 
lucros e as suas notações de rating ‘Estável’ tivessem 
sido confirmadas, o preço das acções baixou 54,4% de 
EUR 24,00 para EUR. 10,95 em 2008, tendo a sociedade 
pago um dividendo de EUR 0,66 aos accionistas em 
Junho desse ano.

ESFG – Evolução do preço das acções 
(31 Dez 2007-31 Dez 2008) 

DJS BanksPSI20ESFG

Dec 07 Mar 08 Jun 08 Sep 08 Dec 08

-54.4%

-64.8%

-51.3%
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ESFG’s corporate structure is organised in accordance 
with Luxembourg law and the company’s articles of 
incorporation. It is composed of a Board of Directors, an 
Executive Committee, an Audit Committee, a Stock Option 
Committee and independent external auditors. In 2008  
an Internal Control function was added to this structure. 

The Board of Directors, the Audit Committee and the 
independent external auditors are elected by the meeting 
of shareholders whilst the Executive Committee and the 
Stock Option Committee are appointed by the Board  
of Directors. 

In June 2004, ESFG adopted a Code of Ethics which 
addresses, inter alia, the areas of conflicts of interest and 
financial reporting. In April 2007 the Board appointed an 
Executive Committee composed of three of its members 
to conduct the day to day management of the company 
and approved its regulations. In September 2007 it was 
deemed necessary to change the process of nomination 
of the Audit Committee and an Extraordinary General 
Meeting was held to approve the revised Audit 
Committee. The independent external auditors are 
appointed by the Audit Committee, once approved  
by the shareholders meeting, for a period of up to  
six years, upon a proposal by the board.

The Board of Directors
The Company is managed by a Board of Directors 
composed of at least three members, who need 
not be shareholders. The directors are elected by 
the shareholders’ meeting for a maximum period  
of six years and are re-eligible.

Composition of the Board of Directors 
The current Board of Directors is composed by twenty 
five directors, six of whom are independent. Major 
shareholders and principal subsidiaries are also 
represented. Their mandates, including those of the 
directors who form part of the Executive, Audit and Stock 
Option Committees, will expire on the date of the Annual 
General Meeting to be held in 2014. The mandate of the 
Executive Committee is of indeterminate duration but will 
expire on the same date as that of the mandate of the 
board members. 

At a board meeting a resolution is adopted by majority  
of those directors present or represented at the meeting.

The Board of Directors meets at the request of the 
Chairman of the Board of Directors, but a meeting  
must be convened if at least two directors so require. 

Written notices of the meeting are given at least twenty 
four hours before the date of the meeting. In case of 
emergency, a written decision signed by all the directors 
as though the meeting was duly convened and held,  
is valid.

The Board of Directors is vested with all the powers to 
perform all acts necessary or useful for accomplishing the 
corporation’s objects. All powers not expressly reserved 
by law or by the company’s Articles of Incorporation to 
the general meeting of shareholders are in the 
competence of the Board of Directors.

During 2008, Mr. Manuel de Magalhães Villas-Boas 
resigned from his position as director and chairman  
of the Executive Committee. Mr. Tiberto Ruy Brandolini 
d’Adda resigned from his position as director.Mr. Bernard 
Basecqz, Mr. Gerard Laffineur Petracchini and Mr. Manuel 
Guerrero Péman were appointed as directors.

During 2008, the Board of Directors met three times with 
a majority of directors present at each of these meetings. 
Three written resolutions were approved. 

Information on the Directors 

Ricardo Espírito Santo Silva Salgado
Date of birth: 25/06/1944; Nationality: Portuguese;  
Start of Mandate: 28/11/1984; End of Mandate:  
until the date of the AGM in 2014; Independent: No.
Mr. Ricardo Espírito Santo Silva Salgado was appointed  
to the Board of Directors in 1984, and has served as 
Chairman since 1991.

Corporate Structure and Governance
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Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Vice Chairman – Board of Directors of Banco Espírito 
Santo and Chairman of its Executive Committee.
Chairman – Banco Espírito Santo de Investimento, BES.
com, BEST – Banco Electronico de Serviço Total, Bespar 
SGPS S.A., ES Bankers (Dubai) Limited, ESAF-Espírito 
Santo Activos Financeiros S.A., ES Tech Ventures,  
Espírito Santo Financial (Portugal) SGPS S.A., Espírito 
Santo Saúde SGPS S.A., Espírito Santo Ventures – 
Sociedade de Capital de Risco, S.A., Partran SGPS S.A.
Director – Banque Espírito Santo et de la Vénétie S.A., 
Banque Privée Espírito Santo S.A., ESFG Overseas Ltd., 
Espírito Santo Bank. 

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Casa dos Pórticos, Sociedade de 
Administração de Bens Pedra da Nau S.A.
Director – Banco Bradesco, Espírito Santo Control S.A., 
Espírito International S.A., Espírito Santo Resources S.A.
Member of the Supervisory Board of NYSE Euronext. 
Member of Institut International d’Etudes Bancaires, 
member of the Conseil de Cooperation Economique 
(Europe).

José Manuel Pinheiro Espírito Santo Silva 
Date of Birth: 02/05/1945; Nationality: Portuguese;  
Start of Mandate: 27/03/1987; End of Mandate:  
Date of the AGM in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman – Banque Privée Espírito Santo SA., Espírito 
Santo Financial Consultants S.A., Fiduprivate – Sociedade 
de Serviços, Consultoria, Administração de  
Empresas S.A.
Vice-Chairman – Espírito Santo Financial (Portugal), 
SGPS, S.A.
Director – Banco Espírito Santo S.A., Banco Espírito 
Santo de Investimento S.A., Banque Espírito Santo et de 
la Vénétie S.A., Bespar SGPS S.A., ESAF – Espírito Santo 
Activos Financeiros SGPS S.A., ESFG Overseas Limited, 
Espírito Santo Bank, Europ Assistance – Companhia 
Portuguesa de Seguros de Assistência S.A.

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Sociedade Imobiliária e Turística da Quinta 
do Perú S.A.
Director – Espírito Santo Control S.A., Espírito Santo 
International S.A., Espírito Santo Resources Ltd., Espírito 
Santo Services S.A.

António Luís Roquette Ricciardi 
Date of Birth: 06/04/1919; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 28/11/1984; End of Mandate: date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman – Espírito Santo Services S.A.
Vice-Chairman – Bespar SGPS S.A. and Partran SGPS S.A.
Director – Banque Privée Espírito Santo S.A.

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Espírito Santo Control S.A., Espírito Santo 
International S.A.
Director – Espírito Santo Resources Ltd, Espírito Santo 
Resources (Portugal) S.A., Espírito Santo Services S.A., 
Casa do Guincho – Sociedade de Administração de Bens, 
S.A., Consultoria de Gestão Empresarial S.A., Espírito 
Santo Tourism (Portugal) Ltd. 

Mário Mosqueira do Amaral 
Date of Birth: 14/11/1932; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 28/11/1984; End of Mandate: date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman – Banco Espírito Santo North American Capital 
Corporation.
Director – Banque Privée Espírito Santo S.A., BES Finance 
Ltd, Bespar SGPS S.A., Espírito Santo Services, S.A., 
Espírito Santo Empresa de Prestação de Serviços S.A. 
and Partran SGPS S.A.

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Amaral e Pinto S.A.
Vice-Chairman – Espírito Santo Control S.A. and Espírito 
Santo International S.A. 
Director – Banque Marocaine du Commerce Exterieur, 
Espírito Santo Resources Ltd.

Manuel Fernando de Moniz Galvão Espírito  
Santo Silva 
Date of Birth: 20/07/1958; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 08/11/1995; End of Mandate: date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Director – Banco Espírito Santo, Bespar SGPS S.A., 
Espírito Santo Bank S.A.
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Posts in companies outside ESFG
Chairman – Academia de Música de Santa Cecília, 
Espírito Santo Health & Spa S.A., Espírito Santo 
Resources Ltd., Espírito Santo (Portugal) S.A., Espírito 
Santo Tourism (Europe) S.A., Espírito Santo Tourism Ltd, 
Euroamerican Finance Corporation, Inc, Herdade da 
Comporta – Actividades Agro Silvícolas e Turísticas S.A.
Director – Espírito Santo Control S.A., Espírito Santo 
Industrial S.A., Espírito Santo International S.A., Santogal 
SGPS S.A., Sapec S.A., Sociedade de Investimentos 
Imobiliários Sodim, S.A. and Zon Multimédia.

Jackson Behr Gilbert 
Date of Birth: 13/09/1932; Nationality: American; Start 
of Mandate: 12/06/1990; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman Emeritus – Espírito Santo Bank S.A. 

Patrick Monteiro de Barros 
Date of Birth: 03/02/1945; Nationality: French; Start  
of Mandate: 24/12/1994; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Argus Resources (UK) Ltd.
Director – Petroplus Holdings. 

Robert Studer 
Date of Birth: 12/11/1938; Nationality: Swiss; Start  
of Mandate: 22/10/1999; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.

Posts in companies outside ESFG
Director – Schindler Switzerland.

Philippe Guiral 
Date of Birth: 18/11/1948; Nationality: French; Start  
of Mandate: 10/11/2000; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman – Banque Espírito Santo et de la Vénétie.

Manuel António Ribeiro Serzedelo de Almeida 
Date of Birth: 05/08/1943; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 25/05/2001; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts in companies outside ESFG
Director – Estrela SGPS, Lusoponte.

José Maria Espírito Santo Silva Ricciardi
Date of Birth: 27/10/1954; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 25/05/2001; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman – BES Investimento do Brasil S.A., Executive 
Committee of Banco Espírito Santo de Investimento S.A., 
Espírito Santo Investimentos S.A., Espírito 
Santo Investimento, SAU, S.A., ESSI -Comunicações 
SGPS S.A., ESSI Investimentos SGPS, S.A., ESSI,  
SGPS S.A. 
Vice-Chairman – Banco Espírito Santo de Investimento 
S.A., ESAF – Espírito Santo Activos Financeiros
Director – Banco Espírito Santo S.A., Bespar SGPS S.A., 
Espírito Santo Cobranças S.A., Espírito Santo Capital 
– Sociedade de Capital de Risco S.A.

Posts in companies outside ESFG
Director – Espart – Espírito Santo Participações 
Financeiras SGPS S.A.

Pedro Guilherme Beauvillain de Brito e Cunha 
Date of Birth: 12/07/1951; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 25/05/2001; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014. Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Chairman – AdvanceCare, BES Seguros S.A., Espírito 
Santo Contact Center, Esumédica.
Director – Bespar SGPS SA, BES Vida S.A., Companhia de 
Seguros Tranquilidade S.A., Espírito Santo Saúde S.A., 
Europ – Assistance – Companhia Portuguesa de Seguros 
de Assistência S.A.

Carlos Augusto Machado de Almeida Freitas 
Date of Birth: 19/02/1950; Nationality: Portuguese;  
Start of Mandate: 25/05/2001; End of Mandate:  
Date of AGM in 2014; Independent: No.

Aníbal da Costa Reis Oliveira
Date of Birth: 24/09/1935; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 25/05/2001; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Director – Banco Espírito Santo, Espírito Santo Financial 
(Portugal) SGPS S.A.

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Acro-SGPS, S.A., Diliva – Sociedade de 
Investimentos Imobiliários S.A., Oliveste – SGPS SA. 
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Juan Villalonga Navarro 
Date of Birth: 04/08/1953; Nationality: Spanish; Start  
of Mandate: 25/05/2001; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.

Othman Benjelloun 
Date of Birth: 01/11/1932; Nationality: Moroccan; Start 
of Mandate: 31/05/2002; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.

Posts in companies outside ESFG
Chairman – Banque Marocaine du Commerce Exterieur, 
BMCE Capital, BMCE International, Centre Monetique 
Interbancaire and Union des Banques Maghrébines.
Advisor – Center for Strategic International Studies, 
Washington D.C. 

José Pedro Torres Garcia Caldeira da Silva 
Date of Birth: 22/02/1959; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 31/05/2002; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No. 
Member of ESFG’s Executive Committee.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Director – Banque Privée Espírito Santo S.A., ES Bankers 
(Dubai) Limited, ESFG International Limited, ES Bank 
(Panama) S.A.

Posts in companies outside ESFG
Member of the Supervisory Board of Banco delle  
Tre Venezie. 

Fernando Pedro Braga Pereira Coutinho 
Date of Birth: 26/12/1946; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 08/07/2005; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.
Chairman of ESFG’s Audit Committee.

Yves Alain Marie Morvan
Date of Birth: 11/04/1939; Nationality: French; Start  
of Mandate: 08/07/2005; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Director – Banque Espírito Santo et de la Vénétie.
Vice Chairman – ES Bankers (Dubai) Limited.

Alexandre da Paixão Coelho 
Date of Birth: 15/04/1942; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 08/07/2005; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.
Member of ESFG’s Audit Committee. 

José Carlos Cardoso Castella 
Date of Birth: 13/09/1949; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 25/05/07 End of Mandate: Date of AGM in 
2014; Independent: No.
Member of ESFG’s Executive Committee.

Posts within ESFG subsidiaries or affiliates
Director – ESFIL – Espírito Santo Financière S.A., 
Lausanne Branch, Espírito Santo Financial (Portugal) 
SGPS S.A., ESFG International Limited.

Horácio Lisboa Afonso 
Date of Birth: 05/02/1949; Nationality: Portuguese; Start 
of Mandate: 21/09/2007; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.
Member of ESFG’s Audit Committee.

Bernard Basecqz 
Date of Birth: 15/10/1945; Nationality: Belgian; Start  
of Mandate: 30/05/2008; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.

Posts within ESFG subsidiaries and affiliates
Chairman: ESFIL – Espírito Santo Financière S.A.
Director – non executive director of Banco Espírito Santo 
de Investimento S.A. 

Posts in companies outside ESFG
Chairman of Benetton International Luxembourg.

Gerard Laffineur Petracchini
Date of Birth: 18/12/1961; Nationality: French; Start  
of Mandate: 30/05/2008; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: No.
ESFG’s Chief Executive Officer and member of the 
Executive Committee.

Manuel Guerrero Péman
Date of Birth: 27/11/1949; Nationality: French; Start  
of Mandate: 30/05/2008; End of Mandate: Date of AGM 
in 2014; Independent: Yes.

Posts within ESFG subsidiaries and affiliates
Chairman of the Advisory Board of Banco Espírito Santo 
de Investimento S.A. in Madrid.

Posts in Companies outside ESFG
Chairman – Parque Temático de Madrid (Parque Warner)
Vice Chairman – Grupo CTESSNA Securidad S.A.
Director – Grupo Prensa Joly, Tradisa, Repsol Group  
and Grupo Troll.
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In accordance with the legislation on insider dealing and 
market manipulation, the company implements blackout 
periods when trading in ESFG’s shares is not permitted.  
It has an established procedure for reporting on any 
dealings on the company’s shares outside these  
blackout periods.

Executive Committee
The Executive Committee, set up in April 2007, is 
composed of three directors elected by the Board  
of Directors from amongst its members. The mandate  
of the Executive Committee is of unlimited duration,  
but the mandates of its composition expire at the same 
time as the mandates of all directors, on the date of  
the AGM in 2014.

In 2008 the composition of the Executive Committee 
was: Manuel de Magalhães Villas – Boas, President (until 
May 2008); José Pedro Torres Garcia Caldeira da Silva; 
José Carlos Cardoso Castella. 

Mr. Manuel Villas-Boas retired in May 2008. His place  
in the Executive Committee was taken by Mr. Gerard 
Laffineur Petracchini, who joined the Board of Directors  
at the Annual General Meeting held in May 2008. 

The purpose of the Executive Committee is to assist the 
Board of Directors in the performance of its duty, namely:
• �The development and implementation of strategy, 

operational plans, policies, procedures and budgets;
• �The monitoring of operating and financial performance;
• �The assessment and control of risk;
• �The prioritisation and allocation of resources.

The Executive Committee met 14 times during the year. 
All members were present at the meetings.

Audit Committee
The Audit Committee is composed of three independent 
directors, who are not allowed to carry out any executive 
duties in ESFG or any of its affiliates. The Audit 
Committee is nominated by the Shareholders’ Meeting 
and their functions approved by such a meeting.

According to the Company’s Articles of Incorporation,  
the powers of the Audit Committee are:
• �surveying the running of the Company by the Board  

of Directors;
• �assisting the Board of Directors in the process  

of overseeing the accounting and financial  
reporting processes;

• �assessing the effectiveness of the financial reporting, 
internal control and risk management system of the 
company and its affiliates;

• �examining the audit plan approved by the Board of 
Directors or the Audit Committee and making sure that 
the audits are carried out and the subsequent audit 
reports conform to the audit plan;

• �evaluating regularly its own effectiveness;
• �reviewing the relevance and consistency of the 

accounting standards applied by the company 
(including, without limitation, the consolidation 
criteria);

• �maintaining with the internal and statutory (or,  
as the case may be, external) auditors an effective 
working relationship;

• �make recommendations regarding the statutory 
auditor’s (or, as the case may be, the external 
auditor’s) work programme;

• �make recommendations to the Board of Directors  
and to the shareholders’ meeting regarding selection, 
appointment, re-appointment and removal of the 
statutory (or, as the case may be, external) auditor 
and, upon special delegation of the shareholders’ 
meeting, negotiating the terms of engagement of the 
statutory (or as the case may be, external) auditor,  
in particular by monitoring the rotation of the partners 
of the auditor.

The directors who form the Audit Committee are:
Fernando Pedro Braga Pereira Coutinho, Chairman, 
Alexandre da Paixão Coelho and Horácio Lisboa Afonso.

Their current mandate expires on the date of the AGM  
in 2014 to coincide with that of the others directors.

The Audit Committee met five times in 2008. All three 
members were present at the meetings.

Stock Option Committee
The Stock Option Committee is composed of three 
directors. Up to the end of May 2008 these were:  
Mr. Manuel de Magalhães Villas-Boas, José Pedro Torres 
Garcia Caldeira da Silva and Jackson Behr Gilbert. 

In September 2008 and after Mr. Manuel de Magalhães 
Villas-Boas retired, the Board of Directors appointed  
Mr. Gerard Laffineur Petracchini to replace him.

The Stock Option Committee meets whenever a request 
for the exercise of an option is received and the primary 
function of the Committee is to ensure that the rules put 
down in the Stock Option Plan are complied with. 
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Nomination Committee
The Board of Directors does not consider that the 
establishment of a nomination committee to assist  
in the selection of directors is necessary, given the 
specific logic prevailing in ESFG’s Board composition, 
where representatives from major shareholders and 
major subsidiaries are necessarily represented together 
with a sufficient number of independents.

Remuneration Committee
The Board of Directors considers that, since the vast  
majority of its members are not remunerated by ESFG, the 
establishment of a remuneration committee is not necessary.

The remuneration of the Directors is determined by the 
general meeting of shareholders. The total remuneration 
received by the board members in 2008 was Euros 
1,129,864.

Officers
In addition to the Directors, ESFG has the following four 
officers: Erich Dähler, Senior Vice President, Jean-Luc 
Schneider, Senior Vice President, Teresa de Souza,  
Senior Vice President and Company Secretary and Filipe 
Worsdell, Senior Vice President and Chief Financial Officer. 

Erich Dähler joined ESFG in 1991. Prior to joining ESFG 
Mr. Dähler was a senior bank analyst with the UBS Group 
in Zurich and London.

Jean-Luc Schneider joined ESFG in 1990. He is 
responsible for ESFG Group’s consolidation and financial 
reporting. He worked for American Medical International 
Switzerland as a regional controller from 1976 to 1989.

Teresa de Souza joined ESFG in 1989. She has been 
Company Secretary since 1996. Prior to joining ESFG  
she was Business Development Manager at Banco Totta & 
Açores in London.

Filipe Worsdell joined ESFG in 2008. He worked in BESI  
in Portugal as a member of BESI’s fixed income sales and 
trading department from June 2002 to 2008. From 1997 
to 2002 he worked for Espírito Santo Dealer.

Internal Control
As a holding company, ESFG, on an individual basis,  
does not consider it needs an internal control function as:
• �It has little or no activities of its own, apart from 

holding strategic positions in its subsidiaries;
• �All major subsidiaries have internal audit functions 

required by their respective regulators;
• �ESFG’s Audit Committee has access to all reports  

issued by its subsidiaries in respect of this function.

However on a consolidated basis, the ESFG Group,  
with the majority of its assets in banking has, since  
2004, implemented an internal control system for  
its banking subsidiaries. 

With the initial objective of complying with the requirements 
of the Sarbanes-Oxley Act in the United States, an 
internal control system was approved in May 2004 at  
the level of the ESFG Group. The primary objective of this 
project was to register the internal control issues which 
impacted on the financial results (ICOFR), in accordance 
with the rules of the Sarbanes-Oxley Act (section 404).

In May 2006, with the de-listing of ESFG from the New 
York Stock Exchange, the internal control function was 
adapted to comply with the requisites of Aviso no.3/2006 
of the Bank of Portugal, which supervises ESFG’s banking 
activities.

Between June 2006 and April 2007 work was done at  
the level of its international banking subsidiaries, which 
included branches of Banco Espírito Santo.

During 2008 and in order to comply with the requirements 
of Bank of Portugal’s Aviso 5/2008, ESFG created an 
internal control structure with representatives nominated 
for the risk, compliance and audit functions. The principal 
objective of this new structure was to compile a more 
embracing report on these three subjects and based on 
the fifteen individual reports received from its principal 
banking subsidiaries, to be sent to the Bank of Portugal, 
ESFG has also started working on the valuations needed 
for the control of internal risk in accordance with MAR 
(Modelo de Avaliação de Riscos).

ESFG Group’s Internal Control Function (‘ICF’) derives its 
dynamism from the ever changing organization, structure 
and procedures of an active banking group, and the resulting 
constant monitoring and control of risks, at the level of its 
subsidiaries both in Portugal and in other countries. 
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By the end of 2008 the Internal Control Function  
had produced 565 internal control handbooks, at the 
level of 22 of ESFG subsidiaries, which were written in 
accordance with the COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) methodology 
and principles, which have been adopted by ESFG.

ESFG’s insurance subsidiaries are supervised by the 
Instituto de Seguros de Portugal which issued in 2005 the 
‘Norma no14/2005-R on the matter of risk management 
and internal control. Complying with this regulation, the 
Tranquilidade Group implemented a model of governance 
with the segregation of tasks and the formal establishment 
of Global Risk Management and Internal Audit committees 
with the principal objective of establishing Tranquilidade 
Group’s risk policies. At the same time a Global Risk 
Department was set up to supervise the areas of risk 
management, internal control and compliance.

Share Options
The number of share options exercised during 2008 was 
180,000.
	 Price per
No. of options	 option (EUR)	 Total (EUR)
60,000	 2.7586	 165,515.67
60,000 	 2.7586	 165,515.67
40,000	 2.7586	 110,343.78
20,000	 2.8349	 56,697.34

The existing stock option plan had been set up in 1998 
for a period of 10 years.

In April 2008 the Board of Directors approved a new 
stock options plan to replace the existing one, for a new 
period of 10 years and for an amount of 5.2% of ESFG’s 
equity, the equivalent of 3 million shares.

In September 2008 the Stock Option Committee 
approved the granting of 2,940,000 options to directors 
and officers of ESFG and its principal subsidiaries. There 
is a vesting period of one year.

Shareholders’ Meetings
The Annual General Meeting is held each year-on-the  
last Friday in May at 12 o’clock in Luxembourg-city.  
From 2009 the date of the Annual General Meeting  
will be the last Friday in April at 12 o’clock, as required 
by the Luxembourg law of 11th January 2008. The 
shareholders’ meeting, regularly constituted, represents 
the entire body of shareholders. It has all the powers 
conferred to it by law or by the company’s articles of 
incorporation. All shareholders are entitled to attend  
and speak at any general meeting of shareholders.

At the Annual General Meeting the resolutions are taken 
irrespectively of the number of shares represented,  
by a simple majority of votes cast.

An Extraordinary General Meeting may be convened at  
the request of the Board of Directors, the auditors or of  
a shareholder representing at least 10% of the capital of 
the company. Any shareholder with more than 5% of the 
capital of the company may submit proposals for the 
general meetings of the company.

At an Extraordinary General Meeting the quorum shall be 
at least one half of all the shares issued and outstanding.  
If the said quorum is not present at a first meeting, a 
second meeting may be convened at which there shall be 
no quorum required. In order for the proposed resolutions 
to be adopted, and save as otherwise provided by the laws, 
a two thirds’ majority of the votes cast by the shareholders 
present or represented is required at any such meeting. 
 
In 2008, the Annual General Meeting was held on the 
30th May.

ESFG’s shares
ESFG has its shares and other securities listed and 
admitted for trading on the Luxembourg Stock Exchange 
(primary listing), the London Stock Exchange and NYSE 
Euronext (secondary listings). 

Since the approval of the Luxembourg law of  
11th January 2008, concerning the transparency 
obligations applicable to issuers of shares admitted  
to trading on a regulated exchange, ESFG’s reporting 
obligation is to the Commission de Surveillance du 
Secteur Financier in Luxembourg.

The number of shares (bearer and registered) in issue  
in the first eleven months of 2008 was 57,854,916 with  
a face value of EUR 10.0 each. On 2nd December 2008 
an additional 20,000,000 bearer shares, also with a face 
value of EUR 10.0 were issued and listed on the three 
exchanges where ESFG is listed.

As at 31st December 2008 the main shareholders of 
ESFG were:
	 Number of 
	 shares	 %
Espírito Santo International S.A.	  22,082,531	 28.36
Espírito Santo Irmãos SGPS S.A.	 7,493,911	 9.63
Total	 29,576,442	 37.99
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Performance of ESFG Shares 
2008 was a year marked by continued turmoil in the 
financial markets. The year saw devaluations in equity 
indices across the board; S&P500 -38.55, DJ EUROSTOXX 
50 -44.4% and in Portugal, the primary exchange for  
the trading of ESFG, the PSI20 fell by 51.3%. The 
banking sector felt the brunt of the bearish mood of 
investors, the DJ EUROSTOXX Banks dropped by 64.8%. 
Despite positive earnings’ figures and confirmation  
of stable ratings’ outlooks share price fell by 54.4%  
from EUR 24.00 to EUR 10.95, having paid EUR 0.66  
dividend to shareholders in June.

ESFG Price Evolution 
(31 Dec 2007-31 Dec 2008) 
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